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1.- Introducción 

En la bienvenida a los participantes al taller, el Dr. Rodolfo R. Maich expresó la 
importancia de poder analizar esta temática de la tenencia no responsable de los perros, y 
las problemáticas que origina. Los perros que están en la calle y en los domicilios tienen 
un patrón común, es decir en su mayoría tienen un dueño. Por ello se puede afirmar que 
el perro depende del “hombre” y que el desconocimiento sobre la forma de mantener a la 
mascota es la causa fundamental de los problemas originados por los canes en nuestras 
comunidades.  

Previo a la realización de este taller se planificaron una serie de conferencias relacionadas 
a la temática, como por ejemplo “el Rol del Médico Veterinario en el control ético de la 
población canina y felina – ProTenencia” (Dr. Juan E. Romero),  “Gestión de Poblaciones 
Caninas y Felinas en Mendoza” (Dr. Manuel Godoy), el “Manejo y control de la población 
canina a través del trabajo de un centro de Zoonosis“ (Dr. Eduardo Reynes), la 
“Experiencia del manejo de poblaciones animales desde el IZLP en la CABA” (Dr. Gabriel 
Pisapia), “La Educación como herramienta fundamental para el control de la 
sobrepoblación canina” (Dr. Rodolfo R. Maich), y “Tenencia Responsable y Bienestar de los 
Animales de Compañía (perros y gatos)” (Dres. Victoria Belligotti y José L. Molina) 
 En el marco de esta problemática el Colegio Médico Veterinario de la Provincia de 
Córdoba  decidió realizar un taller para poder alcanzar los siguientes objetivos.  
 

1) Realizar un análisis de la tenencia no responsable, identificando las problemáticas 
y sus causas más importantes. 

2) Identificar algunas propuestas / soluciones para las problemáticas identificadas.   
 

La participantes del taller, Médicos Veterinarios de diversas partes del país, alcanzaron los 
objetivos planificados, analizando y consensuando algunas ideas / soluciones sobre las 
problemáticas definidas (ver cuadros de análisis de problemas más abajo). 

 

2.- Metodología de trabajo 

          La metodología que se utilizó en el taller se basó en técnicas grupales de trabajo 
(METAPLAN); las cuales constan de tarjetas en donde se escriben las propuestas; luego las 
mismas se pinchan con alfileres en pápelo grafos; se utilizan marcadores para escribir, y 
paneles en donde se cuelgan los papelógrafos. Además se trabajó con partes del método 
ZOPP, de planificación de proyectos orientada a objetivos, como es el caso del árbol de 
problemas.  



       Se utilizar tarjetas en donde se escribieron las ideas centrales discutidas, las que se 
organizaron en un árbol de problemas (ver esquemas más abajo), con la consigna de  
buscar el consenso, producto del intercambio de ideas y experiencias de los participantes. 
De esta manera se fue reflexionando sobre distintas temáticas en la búsqueda de 
resultados claros y concretos. 
    Se fue visualizando / protocolización en forma colectiva e inmediata el producto y 
consenso de lo discutido en el transcurso del taller. 
   Los principios más importantes de esta modalidad de trabajo, se basan en que participen 
los interesados y/o beneficiarios (ver lista de participantes); mejora de la comunicación y 
cooperación entre los diferentes actores; trabajo en plenarios y/o subgrupos en el 
transcurso del taller. 
   Es importante destacar la activa participación de todos los participantes, en donde se 
logró una dinámica y atmósfera de trabajo muy buena.  
 
 

3.- Análisis de la situación planteada y propuestas de soluciones 
 
Luego de una discusión sobre cuál sería el punto de partida del análisis a realizar en el 
taller, se decidió plantear la siguiente pregunta ¿Porqué no hay tenencia responsable? y 
no tomar la temática de sobrepoblación canina, porque hubo diferentes opiniones y/o 
visiones sobre este tema, además se consensuó como más relevante realizar esta 
discusión, es decir discutir sobre la tenencia no responsable. 
Luego de la primera lluvia de ideas surgidas de la pregunta arriba mencionada, se 
consensuaron entre todos los participantes las siguientes causas principales de la tenencia 
no responsable de los perros: 

1. Falta de llegada de la información de los Médicos Veterinarios a la gente 
2. Falta de educación 
3. Problemas psiquiátricos de los dueños 
4. Los propietarios no comprenden el significado de normas de convivencia en cuanto 

a la tenencia de su mascota 
5. Insuficiente conciencia social del riesgo sanitario  que conlleva la tenencia de una 

mascota 
6. Los propietarios no toman conciencia de tener una mascota 
7. Ausencia de políticas consensuadas y sostenidas en el tiempo 
8. Falta de sanciones 
9. Incumplimiento de normativas 

 



Es importante señalar que la “falta de educación” fue la causa que la mayoría de los 
participantes identificó como relevante. 
Luego de definir estas causas principales se trabajó en tres grupos para determinar a su 
vez las causas secundarias de estos problemas consensuados. El grupo uno trabajó sobre 
las Nº 1, 2 y 3, el grupo dos sobre las Nº 4 y 5 y el grupo tres sobre las restantes cuatro, es 
decir las N° 6,7,8, y 9. (ver esquemas N° 1, 2, y 3, a continuación).  
Las conclusiones de cada grupo fueron presentadas al plenario para compartir y 
consensuar los resultados con los otros participantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Árbol de problemas (Esquema N°1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Falta de tenencia 
responsable 

Problemas 
psiquiátricos de 
los dueños 

Falta de llegada de la 
información de loa Médicos 
Veterinarios a la gente 

Falta de 
concientización 

Falta de compromi 
so del Med. Vet. 
con la educación 
informal 

Falta de 
educación 

Insuficiente 
tratamiento del 
tema por parte de 
la profesión 
veterinaria 

Desconfianza 

Propuesta de solución: 

• Generar vínculos con los 
niveles de decisión 

Falta de unificación 
de discurso 
profesional 

Falta de conciencia 
como agente de 
salud 

Falta de 
diagnóstico 

Ausencia de la 
temática en la 
currícula 

Falta de 
política de 
estado 

Falta de 
generación 
interactiva entre 
organismos 
educativos y los 
Veterinarios 
privados 

Escaso 
presupuesto 

Propuestas de 
solución: 

• Identificarlos 

• Buscar la 
normativa al 
respecto 

• Judicializar 

Propuestas de solución: 
• Llegar a los estamentos encargados 

para incluir la temática e las 
currículas (primaria, secundaria, 
terciaria) 

• Capacitación de los docentes 

• Inclusión del Veterinario en las 
organizaciones educativas 



Grupo de trabajo N° 1 (ver esquema 1) 

Este grupo analizó, definió y consensuó las causas secundarias más relevantes de los 
siguientes problemas: 

 Falta de llegada de la información de los Médicos Veterinarios a la gente 
 Falta de educación 
 Problemas psiquiátricos de los dueños 

 
La falta de llegada de la información de los Médicos Veterinarios a la gente se debe 
principalmente a: la  Falta de concientización; Insuficiente tratamiento del tema por 
parte de la profesión veterinaria; Desconfianza; Falta de compromiso del Médico 
Veterinario con la educación informal; Falta de conciencia como agente de salud;  y a la 
Falta de unificación de discurso profesional, cuya causal principal es la falta de 
diagnóstico.  Como posibles soluciones a estas problemáticas se consensuó la necesidad 
de “Generar vínculos con los niveles de decisión”. 

Por otro lado, las causas más importantes de la  falta de educación son: la Ausencia de la 
temática en la currícula y falta de política de estado. A su vez éstas tienen como causales 
a la falta de generación interactiva entre organismos educativos y los Veterinarios 
privados, y el escaso presupuesto. Para estas problemáticas se plantearon las siguientes 
soluciones:  Llegar a los estamentos encargados para incluir la temática e las currículas 
(primaria, secundaria, terciaria); Capacitación de los docentes; y Inclusión del 
Veterinario en las organizaciones educativas 

En cuanto a los “Problemas psiquiátricos de los dueños” no se analizaron las causas por no 
ser incumbencia de los Médicos Veterinarios, aunque se discutieron propuesta de 
soluciones, como por ejemplo: “Identificarlos; Buscar la normativa al respecto y 
Judicializar”. 

 

 

 

 

 

 

 



Árbol de problemas (esquema N°2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Insuficiente concien 
cia social del riesgo 
sanita rio  que conlle 
va la tenencia de una 
mascota 

Fácil 
reposición 

Poca valoración 
del animal 

Insensibilidad 

Falta de tenencia 
responsable 

 

Soluciones: 
• Centros  de zoonosis municipales equipa 

dos y con personal idóneo y gerenciado 
por veterinarios. 

• Centros de adopción a cargo del estado 
provincial cumplimentando las normas 
básicas de bienestar animal. 

• Que las protectora asuman su compromi 
so de asilar / reubicar los perros. 

• Publicidad en instituciones públicas. 

• Publicidad en bolsas de alimentos. 

• Elaboración de folletos, carteles, afiches. 

• Empresas y fábricas de insumos y 
alimentos con material educativo. 

• Cambiar la legislación. 

• Cumplir normas (sanciones). 

• Presencia del estado. 

• Incluir a tenedores, empresas 
relacionadas, uniones vecinales. 

• Educar con el ejemplo. 

• Campañas educativas, permanentes, 
sostenidas. 

• Conceptos de zoonosis en currícula de 
secundaria. 

• Incluir la tenencia responsable en la 
currícula de educación primaria y 
secundaria  

• Currícula universitaria de tenencia 
responsable y poblaciones animales. 

• Cambiar hábitos de conducta. 

• Ocupación de Médicos Veterinarios en 
d  l   d l d  

Falta de 
compromiso 

Los propietarios no com 
prenden el significado de 
normas de convivencia 
en cuanto a la tenencia 
de su mascota 

Ataque 
mediático por 
redes sociales 
a veterinarios 
municipales 

La obligación 
es del otro 

Falta de 
información 

Irresponsabilidad 

Escasos 
recursos 
económicos 

Falta de 
educación 

Moda 

Incumplimien
to de normas 
legales 

Falta de 
control estatal 

Incumplimien
to de normas 
de 
convivencia 

Falta de 
respeto 

Campañas 
localizadas 

Faltan programas educativos Cultural 

Campañas de concientización 
breves e intermitentes 

 

   
 



Grupo de trabajo N° 2 (ver esquema 2) 

El grupo de trabajo analizó, definió y consensuó las causas secundarias más relevantes de 
los siguientes problemas: 

 Los propietarios no comprenden el significado de normas de convivencia en cuanto 
a la tenencia de su mascota 

 Insuficiente conciencia social del riesgo sanita rio  que conlleva la tenencia de una 
mascota 

Las causas más importantes identificadas por el grupo de trabajo del porqué los 
“propietarios no comprenden el significado de normas de convivencia en cuanto a la 
tenencia de su mascota” y de la “insuficiente conciencia social del riesgo sanitario que 
conlleva la tenencia de una mascota”, son las siguientes: a) Poca valoración del animal, 
que se debe a la Insensibilidad; Fácil reposición; Moda; Falta de educación; Escasos 
recursos económicos; y falta de información. b) Irresponsabilidad que es causada por:  La 
obligación es del otro;  Ataque mediático por redes sociales a veterinarios municipales; 
Incumplimiento de normas legales, y Falta de información. C) Falta de compromiso, lo que 
está causado por las mismas causas que la irresponsabilidad, así como también por Falta 
de respeto,   e Incumplimiento de normas de convivencia, cuya causa principal es la Falta 
de control estatal. 

El grupo de trabajo analizó y consensuó diferentes soluciones para estas problemáticas, 
que se detallan a continuación: 
• Centros  de zoonosis municipales equipa dos y con personal idóneo y gerenciado por Veterinarios. 

•  Centros de adopción a cargo del estado provincial cumplimentando las normas básicas de bienestar 
animal. 

• Que las protectora asuman su compromiso de asilar / reubicar los perros. 

• Publicidad en instituciones públicas. 

• Publicidad en bolsas de alimentos. 

• Elaboración de folletos, carteles, afiches. 

• Empresas y fábricas de insumos y alimentos con material educativo. 

• Cambiar la legislación. 

• Cumplir normas (sanciones). 

• Presencia del estado. 

• Incluir a tenedores, empresas relacionadas, uniones vecinales. 

• Educar con el ejemplo. 

• Campañas educativas, permanentes, sostenidas. 

• Conceptos de zoonosis en currícula de secundaria. 

• Incluir la tenencia responsable en la currícula de educación primaria y secundaria  

• Currícula universitaria de tenencia responsable y poblaciones animales. 

• Cambiar hábitos de conducta. 

• Ocupación de Médicos Veterinarios en todos los estamentos del estado. 



 

Árbol de problemas (esquema N° 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Falta de tenencia 
responsable 

 

Los propietarios no 
toman conciencia 
de tener una 
mascota 

Ausencia de políticas 
consensuadas y 
sostenidas en el 
tiempo 

Responsabilida
d hacia grupo 
familiar y terce 
ros (desconoci 
miento) 

Falta de 
sanciones 

Nadie les 
informa 

Irresponsabilidad 

Decidia 

Falta de apoyo 
gubernamental 

Incumplimiento 
de normativas 

Insuficiente 
apoyo 
político local 

Falta de apego a 
las normativas 

Desconocimi
ento de la 
legislación 
vigente 

Falta 
educación 

Incumplimien
to de la 
legislación de 
identificación 
de animales 

Falta asignación de 
partidas presupuestarias 

Falta centros de 
zoonosis 

Desconocimiento 

Costo político 

 

 

Desconocimiento de 
autoridad política de 
turno 

Desconoci
miento 

Deberes, 
derechos 

Soluciones: 
.- Formación profesional 
.- Información 
.- Divulgación 

Soluciones: 
.- Libreta sanitaria canina y 
felina (identificación) 
.- Difusión a nivel 
autoridades 

 

Soluciones: 
.- Concientización de los consejos 
y colegios a las autoridades 
políticas 
.- Participación política 

Soluciones: 
.- Divulgación 
y 
sensibilización  



Grupo de trabajo N° 3 (ver esquema 3) 

Este grupo analizó, definió y consensuó las causas secundarias más relevantes de los 
siguientes problemas: 

 Los propietarios no toman conciencia de tener una mascota 
 Ausencia de políticas consensuadas y sostenidas en el tiempo 
 Falta de sanciones 
 Incumplimiento de normativas 

 
Se discutieron y consensuaron para cada uno de los cuatro problemáticas identificada sus 
principales causales. 
Los propietarios no toman conciencia de tener una mascota, porque fundamentalmente 
“Nadie les informa”, y porque existe una  “Responsabilidad hacia grupo familiar y terceros 
(desconocimiento)”. Las soluciones planteadas a estos problemas fueron la  Formación 
profesional, mayor Información y mayor Divulgación. 
 
Existe una Ausencia de políticas consensuadas y sostenidas en el tiempo, porque Falta de 
apoyo gubernamental, y porque Insuficiente apoyo político local. Estas problemáticas son 
causadas  a su vez, por: Decidia; Irresponsabilidad; Desconocimiento de autoridad política 
de turno; Costo político; Desconocimiento; Falta centros de zoonosis, y por Falta 
asignación de partidas presupuestarias. Para estos problemas identificados se propusieron 
las siguientes soluciones: Concientización de los consejos y colegios a las autoridades 
políticas, y la  Participación política. 
 
La Falta de sanciones es causada por el Incumplimiento de la legislación de identificación 
de animales y por Desconocimiento de la legislación vigente. Se analizaron y propusieron 
algunas soluciones a esta problemática como la  Libreta sanitaria canina y felina 
(identificación), y la  Difusión a nivel autoridades. 
 
El incumplimiento de normativas se debe fundamentalmente a la Falta de apego a las 
normativas, el cual está causado por Falta educación y el Desconocimiento de deberes y  
derechos. Luego de la amplia discusión realizada en el grupo, se propuso como solución 
una mayor y mejor Divulgación y sensibilización. 

 

 

 



4.- Síntesis 

La realización de este taller tuvo una participación muy activa e interesada entre los 
presentes, provenientes de diferentes partes de la Provincia de Córdoba y de varias 
provincias  argentinas. 
El intercambio y las discusiones fueron muy rica y productivas, si tenemos en cuenta las 
problemáticas identificadas y las soluciones propuestas.  
En la mesa redonda realizada al final del taller quedaron explicitado algunos conceptos, 
como que el perro en la calle, en su mayoría, tiene responsable y que el perro depende 
del hombre. Además los perros tienen que estar identificados  y que el problema más 
importante no es la castración sino la tenencia. Por eso el tema definido en el taller como 
punto de partida fue la falta de tenencia responsable. 
En cada uno de los grupo de trabajo surgieron una serie de propuestas, las cuales están 
orientadas a la necesidad de generar vínculos con los niveles de decisión (en educación, 
municipio, parlamento), en donde es importante que el Méd. Veterinario sea incluido y se 
involucre en todos los niveles necesarios, por ejemplo proponer cambios en la legislación 
vigente y hacer cumplir las mismas,  Incluir la tenencia responsable en la currícula de 
educación en los diferentes niveles, y concientizar, por parte de los consejos y colegios a 
las autoridades políticas; informar más y mejor a través de publicidad, folletos, carteles, 
afiches, o que las empresas y fábricas de insumos y alimentos tengan material educativo. 
Además lograr crear centros  de zoonosis municipales equipados y con personal idóneo y 
gerenciado por veterinarios; todo en la búsqueda de una mayor conciencia y el cambio de 
hábitos de conducta. 
En la mesa redonda se visualizó la importancia del taller y el intercambio de experiencias y 
opiniones, lo que permitiría comenzar a trabajar mejor y por ejemplo generar planes de 
trabajo para que cada Médico Veterinario pueda llegar a quien corresponda 
 
 

 

 

 

 
 

 

 



5.- Anexo I: Programa de Trabajo 

Sábado 13 de Septiembre  
 
15,00 hs: Comienzo del taller 
                 Bienvenida a los participantes 
                 Presentación del moderador 
                 Objetivos del taller 
                Programa y metodología de trabajo 
 
15,20 hs: Identificación y análisis del porqué de la tenencia canina no responsable  
                 Trabajo en plenario y en grupos 
 
16,30 hs: Pausa / café 
 
16,50 hs: Trabajo en grupos. Definición / propuestas de soluciones a las causales 
identificadas 
 
18,30 hs: Presentación en el plenario de los resultados del trabajo de los grupos para su 
análisis y consenso. 
 
19,30 hs. Finalización del taller 
   
 

Domingo 14 de Septiembre  

9,30 hs. Presentación en la mesa redonda de los resultados del taller. Debate y conclusiones 

12,00 hs. Finalización del taller 

 

 

 

 

 

 



 

6.- Anexo II: Participantes del taller   

 Apellido y Nombre Matrícula Lugar de orígen 
1 Faró, Emilio  MN 9120 CABA 
2 Cuatrin, Jorge   MN 9277 Buenos Aires 
3 Zalazar, Juan Mp 1174 Villa Dolores (Córdoba) 
4 Freire, José Pablo          1892 La Cumbre (Córdoba) 
5 Abriola, Gerardo          1240 Laboulaye (Córdoba) 
6 Carpi, Mario          2788 CVPBA – Bs.As. 
7 Busaniche, Luciano          1764 Santa Fe 
8 Quaine, Eduardo           2271 CVPBA – Bs.As 
9 Godoy, Manuel               61 Mendoza 
10 Díaz, Mara         3463 Dean Funes (Córdoba) 
11 Galfré, Roberto         1975 Santa Rosa Calamuchita (Córdoba) 
12 Airaldi, Diego         3312 Villa María (Córdoba) 
13 Molina, José Luis MPCPMV3961 CABA 
14 Araya, Laura Paola         1788 Inriville (Córdoba) 
15 Reynes, Eduardo A.         2584 Bs.As. 
16 Rinaldi, Osvaldo         4206 Bs.As. 
17 Pisapia, Gabriel         4583 CABA 
18 Colalillo, Fernando         1374 Córdoba 
19 Figueroa, Mariangel           074 Catamarca 
20 Soria, Federico Jaime         2531 Villa María (Córdoba) 
21 Fragner, Mariana 7081 MPBA Bs.As. 
22 Graiff, Diego         1716 Córdoba 
23 Prevotel, Susana           878 Embalse (Córdoba) 
24 Maich Rodolfo         0667 Río Ceballos (Córdoba) 
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